
=

=
mçëáíáçåëé~éáÉê=ÇÉê=h^_=aÉìíëÅÜä~åÇë=

òìã=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=h^_=òì=ÇÉå=`ÜêáëíäáÅÜÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=
=
bë= áëí= ÇêáåÖÉåÇ= ÖÉÄçíÉåI= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= h~íÜçäáëÅÜÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= _ÉïÉÖìåÖ=
Eh^_F=òì=ÇÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=`d_=òì=âä®êÉåK=fããÉê=åçÅÜ=ïÉêÇÉå=ïáê=~äë=â~íÜçJ
äáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ=áå=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ãáí=ÇáÉëÉå=áå=ÉáåÉã=^íÉãòìÖ=ÖÉå~ååíK=a~ë=áëí=ÑΩê=ìåJ
ëÉêÉ=~ã=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=çêáÉåíáÉêíÉ=mçäáíáâ=åáÅÜí=áããÉê=òáÉäÑΩÜêÉåÇK=bë=áëí=Ç~ÜÉê=åçíïÉåÇáÖI=
ìåëÉêÉ=e~äíìåÖ=òìã=`d_=òì=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW=
=

wìê=eáëíçêáÉ=
=

råë= áëí= ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= å~ÅÜ=ÇÉã=òïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ= E~Ä=NVRRF=
~ìÅÜ=~ìë=ìåëÉêÉå=oÉáÜÉå=ÜÉê~ìë=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=^ääÉêÇáåÖë=ÖÉëÅÜ~Ü=ÇáÉë=òì=ÉáåÉê=wÉáíI=~äë=ÇÉê=
ad_=Ç~ë=eÉáä= åìê=~ääòì= çÑí= áã=~íÜÉáëíáëÅÜÉå=pçòá~äáëãìë= ìåÇ= áã=~åí~ÖçåáëíáëÅÜÉå=hä~ëëÉåâ~ãéÑ=
ë~ÜK=^ìë=áÜêÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=ÜÉê~ìë=âçååíÉå=ã~åÅÜÉ=h^_JjáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉëÉ=wáÉäçêáÉåJ
íáÉêìåÖ=ãáí=ÖìíÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=å~ÅÜJ=ìåÇ=ãáíîçääòáÉÜÉåK=
jáííäÉêïÉáäÉ= Ü~í= ëáÅÜ=~ÄÉê= ëçïçÜä=wáÉä=ïáÉ=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÇÉê=ad_JdÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ÑìåÇ~J
ãÉåí~ä=ÖÉï~åÇÉäí=Ô=ëáÉ=ëáåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ= áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÖÉÄçêÉåÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêK=sçê=~äJ
äÉã=~ÄÉê=êÉáå=ëíê~íÉÖáëÅÜ=áëí=ÇáÉ=^ìÑëéäáííÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÅÜ~Ñí=áå=ãÉÜêÉêÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=
âçåíê~éêçÇìâíáîI=ïÉáä=îçå=ÇÉê=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=~ìÑ=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëëÉáíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ääÉáå=
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉêëÉáíÉ=éêçÑáíáÉêíK=
=

rã=ï~ë=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÖÉÜÉå=ëçääíÉ=
=

aÉê= rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉã=^êÄÉáíåÉÜãÉêΩÄÉêä~ëëìåÖëÖÉëÉíò= E^§dF= Ü~í= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= áåïáÉÑÉêå=
ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=`d_=ãÉÜê=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëíK=_Éá=~ääÉå=mêçÄäÉãÉåI=ÇáÉ=ïáê=~åëçåëíÉå=ãáí=ÇáÉJ
ëÉê=kÉìÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMP=Ü~ÄÉåI=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=içÜåÑáåÇìåÖ=ÉêÑêÉìäáÅÜ=âä~ê=ÖÉJ
êÉÖÉäíK=dáäí=ÇçÅÜ=ÜáÉê=ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=_Éò~ÜäìåÖ=ÑΩê=ÖäÉáÅÜÉ=iÉáëíìåÖ=Ebèì~ä=m~óF=áå=~ää=
ÇÉå=c®ääÉåI=áå=ÇÉåÉå=âÉáå=q~êáÑîÉêíê~Ö=îçêäáÉÖíK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ÉêÑêÉìäáÅÜ=âä~êÉ=^ìëë~ÖÉI=îçå=ÇÉê=òì~äJ
äÉêÉêëí=ÇáÉ=iÉáÜ~êÄÉáíåÉÜãÉê=éêçÑáíáÉêÉåK=
^ääÉêÇáåÖë=ÇáÉåíÉ=ÇáÉëÉê=wìë~íò=~ìÅÜ=~äë=báåÑ~ääíçê= ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê= áå=ÇÉê=iÉáÜ~êÄÉáíëÄê~åÅÜÉI=
áÜêÉêëÉáíë= ~ìÑ= ÖΩåëíáÖÉêÉ= q~êáÑîÉêíê®ÖÉ= òì= Çê®åÖÉåK= páÉ= Ñ~åÇÉå= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉê= q~êáÑÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
`ÜêáëíäáÅÜÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=wÉáí~êÄÉáí=ìåÇ=mÉêëçå~äëÉêîáÅÉ~ÖÉåíìêÉå=E`dwmF=ÉáåÉå=sÉêÜ~åÇJ
äìåÖëé~êíåÉêI=ÇÉê=åáÅÜí=îçêê~åÖáÖ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêLJáååÉå=áã=_äáÅâ=Ü~íK=bë=ÖáåÖ=~äëç=
åáÅÜí=Ç~êìãI=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇÉå=
k~ÅÜïÉáë=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=~ìÅÜ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=áå=hçåâìêêÉåò=òì=ÇÉå=báåòÉäÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=
ÇÉë=ad_I=ìã=ÇÉå=pí~íìë=ÉáåÉë=q~êáÑé~êíåÉêëI=ÇÉê=òì=içÜåîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áëíI=òì=ëáÅÜÉêåK=
=

=łbë=âçããí=Çê~ìÑ=~åI=ï~ë=ÜáåíÉå=ê~ìëâçããíC=
=

táê= ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ÇÉê= = mÉêëçåÉåïΩêÇÉ= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉ= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ= oçääÉ= òìJ
âçããíI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=îçå==fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉÜíK=
jáí=ÇáÉëÉê=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=
ãÉåëÅÜÉåïΩêÇáÖÉ=båíäçÜåìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ÇÉë=báåòÉäåÉå=ëáÅÜÉêíK=
fã=páååÉ=ìåëÉêÉê=łléíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖíÉåC=áëí=Éë=ÑΩê=ìåë=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=ïÉåå=
q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=áããÉê=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=
bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=q~êáÑÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉ=äáÉÖÉåK=
_ÉëçåÇÉêë=Ñê~ÖïΩêÇáÖ=~ÄÉê=ÉêëÅÜÉáåí=Éë=ìåëI=ÇáÉëÉ=~ääÉáå=ÇÉëïÉÖÉå=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåI=ìã=ÇáÉ=ÉáÖÉJ
åÉ= q~êáÑÑ®ÜáÖâÉáí= å~ÅÜòìïÉáëÉåK= sçêê~åÖáÖ= ~êÄÉáíÖÉÄÉêçêáÉåíáÉêíÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêI= ÇáÉ=
aìãéáåÖîÉêíê®ÖÉ= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåI= Ü~ÄÉå= áÜêÉå= ^åëéêìÅÜI= ~äë= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= ÄÉíê~ÅÜíÉí= òì=
ïÉêÇÉåI=îÉêëéáÉäíK=



=

a~ÜÉê=Çáëí~åòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=h~íÜçäáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=_ÉïÉÖìåÖ=Eh^_F=ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=q~êáÑéçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåë=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=mçëáíáçåÉåI=wáÉäëÉíòìåÖÉå=
ìåÇ=e~åÇäìåÖëïÉáëÉå= ÇÉë= `d_= ìåÇ= ëÉáåÉå= ~äë= báåòÉäÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑíêÉíÉåÇÉå= wìë~ããÉåJ
ëÅÜäΩëëÉåK=açêíI=ïç=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ëáÅÜ=Öä~ìÄïΩêÇáÖ=ìåÇ=ÇìêÅÜëÉíòìåÖëëí~êâ=ÑΩê=Ñ~áêÉ=i∏ÜåÉI=ÑΩê=
ÖìíÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ= ëçòá~äÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ÉáåëÉíòÉåI= ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hçJ
çéÉê~íáçå=ÇÉê=h^_=ìåÇ=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÖÉÑê~ÖíK==
=

iìÇïáÖëÜ~ÑÉåI=ÇÉå=OPKNMKOMNM=



=

^åä~ÖÉ=
 
tÉäÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=òì=ÉáåÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ÖÉÜ∏êÉå=
=
a~ë= _ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉêáÅÜí= äÉÖíÉ= áå= ëÉáåÉã=dêìåÇë~íòÄÉëÅÜäìëë= ÉáåáÖÉ= hêáíÉêáÉå= ÑÉëíI= å~ÅÜ= ÇÉåÉå=
ÉáåÉ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=òì=oÉÅÜí=~äë=q~êáÑé~êíåÉê=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå=áëíK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉåW=
•= pçòá~äã®ÅÜíáÖâÉáíI=
•= m~êíÉáÑêÉáÜÉáíI=
•= dÉÖåÉêÑêÉáÜÉáíK=
aáÉëÉ=jÉêâã~äÉ=ïÉêÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=Ç~åå=~åÖÉïÉåÇÉíI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=q~êáÑÑ®ÜáÖâÉáí=
îçå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉÜíK=
aÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=c~ää=ïìêÇÉ=áã=^éêáä=îçê=ÇÉã=^êÄÉáíëÖÉêáÅÜí=_Éêäáå=îÉêÜ~åÇÉäíW=a~ë=dÉêáÅÜí=
Ü~ííÉ=ÇÉê=q~êáÑÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=`ÜêáëíäáÅÜÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=wÉáí~êÄÉáí=ìåÇ=mÉêëçå~äëÉêîáÅÉ~ÖÉåíìJ
êÉå= E`dwmF=ÇáÉ=q~êáÑÑ®ÜáÖâÉáí=~ÄÉêâ~ååíK=hçåâêÉí=Ü~ííÉ=Éë=ÇáÉ= łpçòá~äã®ÅÜíáÖâÉáíC= áã=páååÉ=ÇÉê=
oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉêáÅÜíë= ÑΩê= åáÅÜí= ÉêëáÅÜíäáÅÜ=Éêâä®êíK=e~ìéíÖêìåÇ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉêáÅÜí=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïáÇÉêëíêÉJ
ÄÉåÇÉå= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉ= åáÅÜí= ÉêâÉååÉå= âçååíÉK= fã= ëéÉòáÉääÉå= c~ää= ÇÉê=wÉáí~êÄÉáí=
ãìëëíÉ=ÇÉê=q~êáÑîÉêíê~Ö=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=
ïÉáä=Éë=áã=ìêÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=dÉÖÉåëÉáíÉ=ä~ÖI=ÉáåÉå=q~êáÑîÉêíê~Ö=~ìëòìÜ~åÇÉäåK=a~ÜÉê=â∏åJ
åÉI=ëç=Ç~ë=^êÄÉáíëÖÉêáÅÜíI=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉë=q~êáÑîÉêíê~Öë=åçÅÜ=âÉáåÉå=oΩÅâëÅÜäìëë=~ìÑ=aìêÅÜëÉíJ
òìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêçêÖ~åáë~íáçå=ÄáÉíÉåK=^ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=fåÇáòáÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíJ
òìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ëÅÜäáÉ≈Éå=äáÉ≈ÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=çÇÉê=ÉáåÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêI=ë~Ü=Ç~ë=dÉêáÅÜí=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=
e~äíìåÖ=Ü~í=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMV=Ç~ë=i~åÇÉë~êÄÉáíëÖÉêáÅÜí=_Éêäáå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖíK=
k~ÅÜ= ìåëÉêÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= áëí= òìÇÉã= âÉáå= eáåïÉáë= ~ìÑ= ÉáåÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖ= îçêÜ~åÇÉåI=
ïÉåå=ÇáÉëÉ=~äë=~ääòì=ïáääÑ®ÜêáÖÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉ=~ìÑíêáííI=ïáÉ=ÇáÉë= áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=
 
=


